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Prezado(a) candidato(a): 
 
Assine e coloque seu número de inscrição no quadro abaixo. Preencha, 
com traços firmes, o espaço reservado a cada opção na folha de 
resposta. 
 
 
Nº de Inscrição Nome 
 
 
 

 

 
 
     
 
Você se considera um empreendedor? 

Ricardo Melo* 

 
1 Muitas pessoas, ao ouvirem essa pergunta, respondem 
imediatamente que não, pois não são empresários ou comerciantes. 
Fato curioso essa associação imediata da idéia empreendedora a essas 
opções profissionais e o esquecimento de como a competência 
empreendedora está intimamente ligada a muitas outras escolhas e 
posturas. 
 
2 O verbo empreender vem do latim emprehendo ou impraehendo e 
quer dizer – a habilidade de executar uma tarefa. Com o tempo passou 
a ser sinônimo de ousadia, coragem e visão de futuro. Seja como for, é 
importante você parar para pensar em como é possível viver essa 
postura empreendedora.  
 
3 Quando ouvimos falar de um estudante que vem do interior para a 
capital, ou de um jovem casal que assume o matrimônio, mesmo sem 
tantas facilidades materiais, estamos falando de atitudes 
empreendedoras em relação  a vida. 
 
4 Essa essência é a mesma que leva pessoas arrojadas a abrirem 
negócios, a se arriscarem em inúmeras situações em que haja ou não 
ganho material, mas que proporcione um senso de realização. Sendo 
assim, creio que todo ser humano é um pouco empreendedor, embora 
poucas pessoas tenham essa consciência e se esforcem por desenvolver 
essa habilidade. 
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5 E em momentos históricos como o nosso, em que se costuma falar 
de crise, nada melhor que alimentar nossa energia empreendedora  e 
dela tirar substrato para construir uma mentalidade empreendedora. 
Pensar como um empreendedor é sempre procurar novos caminhos ou 
novas e melhores formas de caminhar. 
 
6 É olhar para o horizonte, ver o que todos veem, mas enxergar o 
que poucos enxergam. É dar-se o direito de sonhar e agir para 
concretizar o sonho. E, acima de tudo, aliar persistência ao bom senso 
de se divertir enquanto vai em busca do que tanto deseja. 
 
7 Utopia? Para algumas pessoas, sim, mas para quem realmente 
ama a vida e deseja vivê-la com intensidade é apenas mais uma 
postura mental a ser cultivada, que propiciará a seu portador grandes 
possibilidades de construir a sua própria história . 
 
8 Você se considera um empreendedor? Ou, talvez, melhor:  o que 
você pode fazer, a partir de agora para ser uma pessoa com 
pensamentos e atitudes mais empreendedoras? 
 

(*Ricardo Melo é escritor, consultor e palestrante e especialista em coaching.) 

 
 
QUESTÃO 01 
 
A afirmativa que NÃO está de acordo com o texto é: 
 
a) o verbo empreender, no texto, significa a habilidade de dar vida 

aos próprios projetos. 
b) um empreendedor pode ser considerado aquele que tem dentro de 

si o dom de ousar, quebrar regras. 
c) o autor compara um empreendedor a um profissional preso a 

rituais e burocracias hierárquicas. 
d) as atitudes e competências de um empreendedor estão ligadas aos 

sonhos de realização. 
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QUESTÃO 02 
 
O título “Você se Considera um Empreendedor?” tem o objetivo de: 
 
a) colocar em prática ideias nunca antes discutidas culturalmente. 
b) valorizar o novo perfil dos profissionais que ocupam cargos de 

hierarquia. 
c) persuadir o leitor sobre a necessidade de acompanhar as mudanças 

e quebra de paradigmas na área profissional. 
d) descrever situações empresariais, confrontando o velho e o arcaico 

sistema empresarial ao novo perfil mercadológico. 
 
QUESTÃO 03 
 
Observe o fragmento: 
 
“É olhar para o horizonte, ver o que todos veem, mas enxergar o que 
poucos enxergam”. 
 
O verbo “ver”, nesse contexto, obedece à mudança gráfica: 
 
a) das palavras paroxítonas terminadas em “ e “, “ o “, seguidas das 

consoantes nasais e que se formam por encontro vocálico. 
b) das formas verbais paroxítonas que contêm um “ e “ tônico oral 

fechado em hiato com a terminação “ em “ da 3ª pessoa do plural 
do presente do indicativo. 

c) dos vocábulos, em cujas vogais tônicas fechadas dos ditongos, que 
aparecem com formas verbais em 3ª pessoa do plural. 

d) Das palavras paroxítonas que, tendo respectivamente vogal tônica 
aberta ou fechada, são homógrafas, ou seja, têm a mesma grafia, 
de artigos, contrações, preposições e conjunções átonas. 

 
QUESTÃO 04 
 
A argumentação fundamentada entre os parágrafos 3 e 4 se dá por 
meio de  
 
a) estereótipos. 
b) repertórios. 
c) antíteses. 
d) analogias. 
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QUESTÃO 05 
 
Observe o fragmento do 4º §: 
 
“ Sendo assim, creio que todo ser humano é um pouco empreendedor, 
embora poucas pessoas tenham essa consciência e se esforcem por 
desenvolver essa habilidade. 
 
Assinale a alternativa que apresenta, respectivamente, as 
circunstâncias indicadas pelos termos sublinhados: 
 
a) conclusiva e concessiva. 
b) conformidade e adversidade. 
c) condicional e causal. 
d) temporal e final. 
 
 
QUESTÃO 06 
 
O quinto parágrafo do texto tem como objetivo: 

 
a) Comparar o empreendedor a momentos históricos brasileiros. 
b) Contextualizar o momento no qual o texto fora produzido. 
c) Exemplificar as vantagens de um empreendedor. 
d) Enumerar as vantagens de um empreendedor. 
 
 
QUESTÃO 07 
 
Releia a seguinte passagem texto: 

 
“Utopia? Para algumas pessoas, sim, mas para quem realmente ama a 
vida e deseja vivê-la com intensidade...” 

 
O uso do termo “realmente” demonstra uma: 

 
a) conclusão do autor sobre o valor do verbo empreender. 
b) retificação ao termo questionado no início do parágrafo “ utopia?” 
c) condição da relação utopia com o verbo empreender. 
d) Opinião do autor sobre o valor do verbo empreender. 
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QUESTÃO 08 

 
Fazendo um paralelo entre o título do texto “Você se Considera um 
Empreendedor?”, o 1º § e o último § do texto, pode-se afirmar que há: 
 
a) uma antítese, pois, segundo a tese defendida pelo autor, mudanças 

radicais podem prejudicar o comportamento profissional. 
b) Um distanciamento, porque a resposta do autor, no início do 1º §, 

não coaduna com as reflexões propostas, no final do texto. 
c) Uma conciliação das ideias, pois elas se justificam e a frase 

interrogativa no título se transforma em reflexão, para 
reposicionamento de atitude, no final do texto. 

d) Uma confirmação, no final do texto, sobre as perspectivas de 
mudanças de paradigmas no campo profissional. 

 
QUESTÃO 09 
 
Leia os textos seguintes: 
 
TEXTO I 
 
“É olhar para o horizonte, ver o que todos veem, mas enxergar o que 
poucos enxergam. É dar-se o direito de sonhar e agir para concretizar o 
sonho. E, acima de tudo, aliar persistência ao bom senso de se divertir 
enquanto vai  em busca do que tanto deseja”.  

(MELO, Ricardo ) 

 
TEXTO II 
 
“Uma criança vê o que um adulto não vê. Tem olhos atentos e limpos 
para o espetáculo do mundo. O poeta é capaz de ver pela primeira vez 
o que, de tão visto, ninguém vê. Há pai que nunca viu o próprio filho. 
Marido que nunca viu a própria mulher, isso existe às pampas. Nossos 
olhos se gastam, no dia-a-dia, opacos. É por aí que se instala no 
coração o monstro da indiferença.”.  

                                                                                   (RESENDE, Oto Lara. Vista Cansada) 

 
O procedimento intertextual entre ambos os textos se dá por meio de: 
 
a) paródia. 
b) epígrafe. 
c) paráfrase. 
d) plágio. 
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QUESTÃO 10 
 
Os termos em destaque, nos fragmentos retirados da Revista Você S/A, 
p. 45 – 55, correspondem aos referentes entre parênteses, EXCETO: 
 
a) “Trabalhar em um ambiente que estimule de verdade atitudes 

empreendedoras facilita na hora de criar coisas novas e de 
transformá-las em bons resultados no trabalho”. (=ATITUDES 
EMPREENDEDORAS) 

b) “É muito comum ver boas propostas serem descartadas. Isso 
acontece pela falta de um processo estruturado e integrado para 
desenvolver novos projetos e pela insegurança do gestor”. (=BOAS 
PROPOSTAS SEREM DESCARTADAS) 

c) “As empresas líderes em seus respectivos mercados já se deram 
conta disso e são elas as mais interessadas em identificar os 
intraempreendedores”. (=EMPRESAS LÍDERES). 

d) “Na prática, o que conta na hora da entrevista de emprego são as 
situações em que o profissional foi capaz de quebrar regras, quão 
crítico e questionador ele é, quanto de risco é capaz de correr e que 
impactos teve nos ambientes por onde passou”. (=O 
PROFISSIONAL). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7 
  
    
 
 
 
 
QUESTÃO 11 
 
Relativamente à perda do cargo efetivo, pode se afirmar que: 
 
I. pode ocorrer em virtude de sentença judicial transitada em julgado 

ou mediante processo administrativo assegurada a ampla defesa. 
II. pode ocorrer mediante procedimento administrativo de avaliação 

periódica de desempenho, na forma de lei complementar, 
assegurada a ampla defesa. 

III. pode ocorrer na hipótese de descumprimento do limite de despesa 
com pessoal previsto constitucionalmente e disciplinado pela Lei 
Complementar 101/00, depois que houver a redução em 20% das 
despesas com cargo comissionados. 

 
Analisando as afirmativas acima, verifica-se que estão CORRETAS: 

 
a) apenas I e II. 
b) apenas I e III. 
c) apenas II e III. 
d) I, II, III. 
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QUESTÃO 12 
 
Quanto ao estágio probatório, pode se dizer que: 
 
I. São condições para alcançar a estabilidade no cargo de provimento 

efetivo: o transcurso de três anos de efetivo exercício e o 
atendimento aos requisitos apurados em avaliação especial de 
desempenho. 

II. O funcionário em estágio probatório não pode ser exonerado nem 
demitido sem inquérito ou sem as formalidades legais de aferição 
de sua capacidade. 

III. Será demitido o servidor em fase de estágio probatório que não for 
considerado apto, quando comprovado que não tenha condições 
referentes à capacidade e eficiência na execução de suas 
atribuições. 
 

Analisando as afirmativas acima, verifica-se que estão CORRETAS: 
 

a) apenas I e II. 
b) apenas I e III. 
c) apenas II e III. 
d) I, II, III. 

 
 
QUESTÃO 13 
 
Assinale a alternativa INCORRETA: 
 
a) Os secretários municipais são remunerados exclusivamente por 

subsídios fixados em parcela única, vedado o acréscimo de 
qualquer gratificação, adicional, abono, prêmio, verba de 
representação ou outra espécie remuneratória. 

b) Compete à União fixar a relação entre maior e a menor 
remuneração os servidores públicos municipais, obedecido, em 
qualquer caso, o disposto no art. 37, XI, da Constituição. 

c) Compete ao Município instituir Conselho de Política de 
Administração de Pessoal, integrado por servidores designados pelo 
Legislativo e pelo Executivo. 

d) O cargo público é obrigatoriamente criado por lei, com 
denominação própria e em número certo, correspondendo-lhe valor 
de vencimento. 
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QUESTÃO 14 
 
Assinale a alternativa INCORRETA: 
 
a) O provimento pode ser originário ou derivado. O primeiro é o que 

vincula inicialmente o servidor ao cargo, emprego ou função; pode 
ser a nomeação ou a contratação dependendo do regime jurídico de 
que se trate. 

b) Provimento é o ato pelo qual o servidor público é investido, 
mediante prévio concurso público, em cargo, emprego ou função. 

c) Promoção é forma provimento pela qual o servidor passa para 
cargo de maior grau de responsabilidade e maior complexidade de 
atribuições, dentro da carreira a que pertence.  

d) A reintegração, que decorrerá de decisão administrativa ou 
judiciária passada em julgado é o ato pelo qual o funcionário 
demitido reingressa no serviço público, com ressarcimento dos 
proventos e vantagens que houver deixado de receber durante o 
período de afastamento e quaisquer prejuízos deste decorrente. 

 
 
 
QUESTÃO 15 
 
Relativamente à nomeação, pode-se afirmar que: 
 
I. O candidato aprovado em concurso público tem mera expectativa 

de direito à nomeação. A aprovação em concurso não gera direito à 
nomeação apenas direito à não-preterição, na ordem classificatória. 

II. A partir da veiculação, pelo edital, da necessidade de a 
Administração prover determinado número de vagas, a nomeação e 
a posse, que seriam, a princípio, atos discricionários, de acordo 
com a necessidade do serviço público, tornam-se vinculadas. 

III. Se aprovado dentro da quantidade de vagas previstas no 
instrumento convocatório, o candidato tem direito subjetivo à 
nomeação para o cargo a que concorreu e foi habilitado. 

 
Analisando as afirmativas acima, verifica-se que estão CORRETAS: 

 
a) apenas I e II. 
b) apenas I e III. 
c) apenas II e III. 
d) I, II, III. 
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QUESTÃO 16 
 
Assinale a alternativa INCORRETA: 
 
a) A acumulação de cargos somente poderá ser admitida se a 

atividade inerente a um cargo for qualificável como técnica, isto é, 
aquela que produz a modificação concreta da realidade circundante 
por meio da aplicação de conhecimento especializado e outro for de 
professor. 

b) A Constituição estabeleceu ressalva para admitir a acumulação de 
cargos, quando esta ocorrer entre um cargo de atividade científica 
e outro cargo de atividade puramente burocrática. 

c) Quando se tratar de dois cargos de profissão regulamentada na 
área da saúde, é lícita a acumulação. 

d) Em caso de acumulação lícita de cargos públicos, será considerado 
o somatório das importâncias recebidas para efeito de cálculo do 
teto remuneratório previsto no art. 37, XI, da Constituição da 
República. 
 

 
 
 
QUESTÃO 17 
 
Não constitui direito dos servidores previsto na Constituição Federal: 
 
a) greve, exercida na forma da lei. 
b) revisão anual do vencimento, fixada mediante convenção coletiva, 

firmada pelo sindicato e Administração Municipal. 
c) isonomia de vencimento para cargo com igual atribuição e grau de 

complexidade, ainda que exercido por servidores de sexo e faixa 
etária diferentes. 

d) jornada de trabalho não superior a quarenta e quatro horas 
semanal e remuneração do serviço extraordinário superior, no 
mínimo, em cinqüenta por cento à do normal. 
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QUESTÃO 18 
 
Assinale a alternativa INCORRETA: 
 
a) A comissão disciplinar de inquérito será nomeada para conduzir 

todos os atos do processo, sendo vedada a realização de 
diligências. 

b) A autoridade que tiver ciência ou notícia da ocorrência de 
irregularidades no serviço público é obrigada a promover a sua 
apuração imediata, por meios sumários, compreendendo a verdade 
sabida e a sindicância. 

c) Quando ao funcionário se imputar crime praticado na esfera 
administrativa, o Prefeito providenciará para que se instaure 
simultaneamente, o inquérito policial. 

d) O prefeito poderá suspender preventivamente o funcionário, desde 
que o seu afastamento seja necessário para averiguação das faltas 
cometidas. 
 

QUESTÃO 19 
 
O Estatuto dos servidores prevê uma série de vantagens pecuniárias, 
dentre as quais NÃO se insere a gratificação: 
 
a) pela execução de trabalho de natureza especial com risco da vida 

ou da saúde. 
b) pela elaboração ou execução de trabalho técnico ou científico. 
c) pela participação de órgão legal de deliberação coletiva. 
d) pela dedicação exclusiva ao serviço público. 

 
QUESTÃO 20 
 
Quando extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o servidor 
estável: 
 
a) ficará em disponibilidade, com remuneração proporcional ao tempo 

de serviço público, até seu adequado aproveitamento em outro 
cargo. 

b) ficará em disponibilidade, com remuneração proporcional ao tempo 
de serviço prestado exclusivamente ao município, até seu adequado 
aproveitamento em outro cargo. 

c) ficará em disponibilidade, com remuneração integral, até seu 
adequado aproveitamento em outro cargo. 

d) ficará em disponibilidade, com remuneração proporcional ao tempo 
de serviço, até a implantação de plano de demissão  voluntária. 



 12 
 
    
 
 
QUESTÃO 21 
 
Sobre a utilização da técnica de Observação Pessoal, durante a 
execução de uma análise administrativa em uma organização, analise 
as assertivas abaixo considerando-as V (verdadeiro) ou F (falso):  
 
1. ( ) É uma técnica de custo muito alto, se levarmos em conta o 

tempo que toma da equipe de analistas e dos entrevistados, de 
modo geral. 

2. ( ) As observações de tarefas administrativas, quando realizadas em 
épocas em que o serviço não pode ser caracterizado como normal, 
podem, às vezes, indicar erroneamente certas falhas. 

3. ( ) A presença de um observador, em qualquer local de trabalho, 
mesmo animado das melhores intenções, é sempre um fator que 
pode causar perturbações às pessoas encarregadas das tarefas sob 
observação. 

4. ( ) A observação pessoal é, na maioria, ou na quase totalidade das 
vezes, completamente isenta das contaminações políticas ou 
pessoais oriundas das relações institucionais; 

 
A opção que contém a sequência CORRETA, de cima para baixo, é: 
 
a) 1 – F; 2 – V; 3 – F; 4 – V 
b) 1 – V; 2 – V; 3 – V; 4 – F 
c) 1 – V; 2 – F; 3 – V; 4 – V 
d) 1 – F; 2 - F; 3 – F; 4 – F 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROVA DE CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS 
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 



 13 
QUESTÃO 22 
 
 
O Comportamento Organizacional analisa as relações estabelecidas no 
interior das organizações. Para isso é imprescindível que se considere o 
comportamento humano em suas diversas nuances, dentre elas o 
comportamento individual. 
  
 
Os princípios básicos do comportamento individual como decorrência 
das características individuais e organizacionais, são os seguintes, 
EXCETO: 
 
a) As pessoas diferem em capacidade comportamental. 
b) As pessoas pensam no futuro e escolhem como se comportar. 
c) As pessoas marcam seu comportamento em função de um fato 

organizacional e de uma ação pessoal específica. 
d) As pessoas percebem seu ambiente em função de suas 

necessidades e experiências passadas. 
 
 
 
 
QUESTÃO 23 
 
Assinale a alternativa que completa a lacuna do texto abaixo, tornando-
o CORRETO: 
 
 
“A __________ da empresa é estabelecida por uma escolha consciente 
de uma das alternativas de caminho e ação para cumprir sua missão. 
Objetiva orientar o estabelecimento de todas as estratégias e políticas, 
principalmente as de médio e longo prazo necessárias para a empresa, 
a partir do momento que se decidiu por determinada missão”.    
   
 
a) postura estratégica. 
b) vantagem qualitativa.    
c) proposição de atos.  
d) preservação de valores. 
 
 
 
 



 14 
QUESTÃO 24 
 
Associe a primeira com a segunda coluna, segundo o tema sobre a 
classificação das Estratégias em Planejamento:  
 
1. Quanto à amplitude  
2. Quanto à concentração 
3. Quanto à qualidade dos 

resultados   
4. Quanto à fronteira 
5. Quanto aos recursos 

aplicados 
6. Quanto ao enfoque 

    

( ) macroestratégias 
( ) estratégia pura 
( ) estratégias fortes 
( ) estratégias pessoais 
( ) estratégias de recursos   
         humanos 
( ) estratégias internas à empresa 

A alternativa que representa a sequência CORRETA, de cima para 
baixo, é: 
 
a) 1; 2; 3; 6; 5; 4 
b) 3; 5; 4; 2; 6; 1 
c) 5; 6; 1; 2; 4; 3 
d) 4; 1; 5; 3; 2; 6 
 
 
 
 
QUESTÃO 25 
 
Segundo o Art. 22 da Lei 8666/93, são consideradas modalidades de 
licitação, EXCETO: 
 
a) concorrência. 
b) concurso. 
c) leilão. 
d) ata cartorial. 
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QUESTÃO 26 
 
A Lei 101/2000, em seu Art. 14, trata da Renúncia da Receita. Sobre 
esta definição do Art. 14, é CORRETO afirmar que: 
 
a) A concessão ou ampliação de incentivo ou benefício de natureza 

tributária da qual decorre renúncia de receita, prescinde, para sua 
avaliação, de estimativa de impacto orçamentário-financeiro no 
exercício que deva iniciar sua abrangência e nos dois seguintes. 

b) A renúncia compreende anistia, remissão, subsídio, crédito 
presumido, concessão de caráter não geral, alteração de alíquota 
ou modificação de base de cálculo que implique redução 
discriminada de tributos ou contribuições, e outros benefícios que 
correspondam a tratamento diferenciado. 

c) O disposto no artigo se aplica ao cancelamento de débito cujo 
montante seja inferior ao dos respectivos custos de cobrança. 

d) É facultado ao proponente a demonstração de que a renúncia foi 
considerada na estimativa de receita da lei orçamentária, e de que 
não afetará as metas de resultados fiscais previstas no anexo 
próprio da lei de diretrizes orçamentárias. 

 
 
QUESTÃO 27 
 
O estudo da cultura organizacional dentre seus variados pressupostos, 
estabelece que a organização, em seus aspectos de cultura, apresenta 
diversos níveis de profundidade e arraigamento. Sobre esta temática 
relacione a primeira com a segunda coluna: 
    
1. Artefatos 
2. Padrões de Comportamento 
3. Valores e Crenças 
4. Pressuposições Básicas 
   

( ) crenças inconscientes 
( ) filosofias, estratégias e  
         objetivos 
( ) normas e regulamentos 
( ) produtos e serviços 

 
A alternativa que representa a sequência CORRETA,de cima para 
baixo,é: 
 
a) 4; 3; 2; 1 
b) 3; 2; 1; 4  
c) 2; 1; 4; 3 
d) 1; 4; 3; 2 
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QUESTÃO 28 
 
Considere V (verdadeiro) ou F (falso) para as assertivas que 
correspondem às alíneas de I a IV, do parágrafo 2º, Seção III – Das 
Obras e Serviços, Art. 7º, da Lei 8666/93: 
 
Parágrafo 2º - As obras e os serviços somente poderão ser licitados 
quando: 
 
I. (  ) houver projeto básico aprovado pela autoridade competente 

e disponível para exame dos interessados em participar do 
processo licitatório. 

II. (  ) existir orçamento global em planilhas que expressem todos 
os seus créditos unitários. 

III. (  ) houver previsão de recursos orçamentários que assegurem 
a apropriação fiscal das obrigações decorrentes de obras ou 
serviços a serem executadas no exercício financeiro em curso, de 
acordo com o respectivo organograma. 

IV. (  ) o produto dela esperado estiver contemplado nas metas 
estabelecidas no Plano Plurianual de que trata o art. 165 da 
Constituição Federal, quando for o caso. 

 
Escolha a alternativa CORRETA: 
 
a) I – V; II – F; III – F; IV – V 
b) I – F; II – V; III – V; IV – F 
c) I – F; II – F; III – F; IV – V 
d) I – V; II – V; III – V; IV – F 
 
QUESTÃO 29 
 
Segundo a Lei 4320/64, que estatui Normas Gerais de Direito 
Financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços da 
União, dos Estados, dos Municípios e do Distrito Federal, em seu 
capítulo II – Da receita, Art. 51 – Nenhum tributo será exigido ou 
aumentado sem que a lei o estabeleça, nenhum será cobrado em cada 
exercício sem prévia autorização orçamentária, ressalvado(a): 
 
a) o ITR derivado de desapropriação emergencial e o imposto lançado 

por motivo de guerra. 
b) a tarifa aduaneira e a taxa sobre estados de emergência. 
c) a tarifa aduaneira e o imposto lançado por motivo de guerra. 
d) o imposto sobre ganhos financeiros e o imposto provisório sobre a 

saúde ou educação.       
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QUESTÃO 30 
 
 
A receita pública pode ser classificada nas categorias econômicas como: 
Receitas Correntes e Receitas de Capital. Dentre os tipos de receita 
listados abaixo considere RCT para Receitas Correntes e RCC para 
Receitas de Capital.  
 
 
1. Receita Tributária  ( ) 
2. Alienação de Bens  ( )  
3. Receita Industrial  ( ) 
4. Transferências Correntes ( )  
5. Operações de Crédito ( )  
 
A sequência CORRETA, de cima para baixo, é: 
 
a) 1 – RCT; 2 – RCC; 3 – RCT; 4 – RCT; 5 – RCC;  
b) 1 – RCC; 2 – RCT; 3 – RCT; 4 – RCC; 5 – RCT; 
c) 1- RCT; 2 – RCT; 3 – RCC; 4 – RCC; 5 – RCC; 
d) 1- RCC; 2 – RCT; 3 – RCC; 4 – RCT; 5 – RCT; 
 
 
 
QUESTÃO 31 
 
São questões pertinentes à elaboração da Missão em uma Organização, 
EXCETO: 
 
a) Qual a razão de ser de nossa empresa?  
b) Qual a natureza do(s) negócio(s) da empresa? 
c) Quais os objetivos de um fluxo de caixa equilibrado? 
d) Quais os tipos de atividades em que a empresa deve concentrar 

seus esforços no futuro?  
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QUESTÃO 32 
 
 “____1_____ é a mudança na organização do ____2____, na sua 
interação ou nos _____3______ para conseguir um novo e diferente 
_____4_____ com o ambiente externo, mas por meio da ____5_____ 
do seu status quo interno”.    
 
Assinale a alternativa que apresenta os itens que preencham 
corretamente as lacunas acima: 
 
a) 1 – Adaptabilidade; 2 – sistema; 3 – padrões requeridos; 4 – 

estado de equilíbrio; 5 – alteração  
b) 1 – Elasticidade; 2 – sistema; 3 – objetivos; 4 – ponto de inércia; 5 

– adaptação; 
c) 1 – Adaptabilidade; 2 – objeto; 3 – padrões requeridos; 4 – estado 

de ação; 5 – alteração 
d) 1 – Elasticidade; 2 – sistema; 3 – padrões requeridos; 4 – estado 

de ação; 5 – manutenção 
 
 
QUESTÃO 33 
 
Podemos dizer que o __________ é um quadro de contabilidade com 
duas seções “receita” e “despesa”, em que se atribuem as entradas e 
saídas de numerário, demonstrando-se as operações de tesouraria e de 
dívida pública, igualando-se as duas somas com os “saldos de caixa”, o 
inicial e o existente. 
 
 
Assinale a alternativa que completa a lacuna acima tornando o texto 
verdadeiro: 
 
a) Fluxo de Caixa. 
b) Balancete Econômico/Social. 
c) Balanço Financeiro. 
d) Balanço do Erário Federal. 
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QUESTÃO 34 
 
A horizontalização consiste na estratégia de comprar de terceiros o 
máximo possível dos itens que compõem o produto final ou os serviços 
de que necessita.  Esta é uma das razões para a expansão crescente 
dos processos de terceirização e parcerias. Abaixo se apresenta um 
quadro com vantagens e desvantagens da horizontalização.  
 
Identifique-as por V (vantagem) ou D (desvantagem) e após escolha a 
opção correta:  
  

Item Descrição V ou D 
1 Maior flexibilidade e eficiência  
2 Maior exposição  
3 Incorporação de novas tecnologias  
4 Menor controle tecnológico  
5 Deixa de auferir o lucro do fornecedor  
6 Foco no negócio principal da empresa  

 
São vantagens os aspectos indicadas em:  
 
a) apenas  2 e 4. 
b) apenas 1, 5 e 6. 
c) apenas 2 e 3. 
d) apenas 1, 3 e 6. 
 
 
QUESTÃO 35 
 
 “É o mais utilizado para identificar as rotinas existentes em um setor 
de trabalho qualquer. O formulário adotado permitirá que o analista, no 
momento que está fazendo o levantamento e anotando os eventos no 
campo adequado, simplesmente escureça os símbolos impressos, 
segundo a natureza da atividade identificada, bastando, para completar 
o gráfico, a ligação dos símbolos escurecidos”.  
 
Esta definição diz respeito a: 
 
a) Fluxograma Vertical. 
b) Fluxograma Horizontal. 
c) Gráfico de Pareto. 
d) Formulário de Orientação. 
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QUESTÃO 36 
 
 
A Administração de Recursos Patrimoniais é parte integrante da gestão 
cotidiana de uma organização. Acerca deste tema analise as assertivas 
abaixo, considerando-as V (verdadeiro) ou F(falso) e após escolha a 
alternativa correta. 
 
 
1. (  ) A depreciação de um bem é a perda de seu valor, 

decorrente do uso, deterioração ou obsolescência tecnológica. 
2. (  ) Recursos Patrimoniais são instalações utilizadas nas 

operações do dia-a-dia da empresa, mas que são adquiridas 
esporadicamente, como prédios, equipamentos e veículos. 

3. (  ) A vida econômica de um bem é o período de tempo 
(geralmente em anos) em que o investimento equivalente de 
possuir e de descartar o bem é o máximo a partir do custo 
operacional. 

4. (  ) Retorno sobre o Imobilizado é um exemplo de um indicador 
de desempenho do ativo imobilizado. 

 
 
A opção que contém a sequência CORRETA, de cima para baixo, é: 
 
a) 1– V; 2 – V; 3 – F; 4 – V 
b) 1 – F; 2 – V; 3 – F; 4 – V 
c) 1 – V; 2 – F; 3 – V; 4 – F 
d) 1 – F; 2 – F; 3 – V; 4 – F  
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QUESTÃO 37 
 
De acordo com o Decreto 43635/2003 que dispõe sobre a celebração e 
prestação de contas de convênios de natureza financeira que tenham 
por objeto a execução de projetos ou a realização de eventos, em seu 
Capítulo II – Das Disposições Gerais, Art. 2º - São requisitos 
obrigatórios para a celebração de convênio de que trata este Decreto: 
 
a) I – autorização prévia da secretaria de Estado de Governo, 

conforme o disposto no inciso I do art. 1º do Decreto nº 43601, de 
20 de setembro de 2003; 
II – preenchimento de proposta do interessado do órgão ou 
entidade responsável pelo programa, projeto, serviço ou benefício, 
mediante a apresentação do Plano de Trabalho (Anexo I). 

b)  I – autorização prévia da secretaria de Estado de Governo, 
conforme o disposto no inciso I do art. 1º do Decreto nº 43601, de 
20 de setembro de 2003; 
II – preenchimento de proposta do interessado do órgão ou 
entidade responsável pelo programa, exceto no caso de entidade de 
economia mista, projeto, serviço ou benefício, mediante a 
apresentação do Plano de Trabalho (Anexo I). 

c) I – autorização prévia da secretaria de Estado de Fazenda, 
conforme o disposto no inciso I do art. 1º do Decreto nº 43601, de 
20 de setembro de 2003; 
II – preenchimento de proposta do interessado do órgão ou 
entidade responsável pelo programa, projeto, serviço ou benefício, 
mediante a apresentação do Organograma Funcional (Anexo I). 

d) I – autorização prévia da secretaria de Estado de Governo, 
conforme o disposto no inciso I do art. 1º do Decreto nº 43601, de 
20 de setembro de 2003; 
II – preenchimento de proposta do interessado do órgão ou 
entidade responsável pelo programa, projeto, serviço ou benefício, 
exceto no caso de entidade de economia mista, mediante a 
apresentação do Organograma Funcional (Anexo I). 
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QUESTÃO 38 
Estudar os processos de uma organização exige uma visão horizontal, 
pois esta permite uma leitura mais fiel de como o trabalho é realizado 
efetivamente. Assim, uma visão estritamente vertical, tradicional da 
organização, é muito restritiva.  
 
São razões desta restrição, as alternativas abaixo, EXCETO: 
 
a) Não evidencia como se agrega valor aos produtos ou serviços 

destinados aos clientes. 
b) As funções são muito mais importantes que os clientes e os 

fornecedores. 
c) As principais responsabilidades se perdem na lacuna entre os 

departamentos funcionais. 
d) Simplifica a interpretação do ponto de vista do cliente. 
 
QUESTÃO 39 
Acerca da temática Restos a Pagar em Contabilidade Pública, analise as 
assertivas abaixo e após escolha a alternativa CORRETA:   
 
I – Uma vez empenhada a despesa e não sendo paga até o dia 31 de 
dezembro, será considerada como Restos a Pagar, para efeito do 
encerramento do exercício financeiro, 
assim, 
II – uma vez empenhada a despesa, ela pertence ao exercício 
financeiro vindouro, não onerando as dotações orçamentárias do 
exercício atual.  
Verifica-se que: 
 
a) somente I está correta. 
b) I e II estão corretas, e a I guarda relação estreita com a II. 
c) somente II está correta. 
d) I e II estão incorretas. 
 
QUESTÃO 40 
Como os estoques constituem parcela considerável dos ativos das 
empresas, eles recebem um tratamento contábil minucioso. São 
classificações de estoques, principalmente para efeitos contábeis, todos 
os abaixo, EXCETO: 
 
a) de produtos em processos. 
b) em verticalização. 
c) de produtos acabados. 
d) em trânsito. 


